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hanghai stellt die wirtschaftlich

stiirkste Provinz der Volksrepublik
China dar. Deutsche oder westliche
Dienstreisende und Urlauber bekom-
men in der Regel die geschminkte, glit-
zernde, auf den Westen ausgerichtete
‘Welt Shanghais zu sehen. Der Stadtteil
Pudong, welcher erst Anfang der 1990er
Jahre des vergangenen Jahrhunderts aus
dem Boden ,gestampft* wurde, bietet
alles, was das westliche Herz begehrt.
Glamourise  Wolkenkratzer, fantasti-
sche Parkanlagen, luxuridse Fahrzeuge
wie in kaum einer anderen Stadt sowie
unzihlige gute Restaurants, Museen,
Shoppingmalls und Hotels.

Diese Stadt oder vielmehr dieser Stadt-
teil ist sinnbildlich fiir die aufstrebende,
vor Kraft protzende Volkswirtschaft der
Volksrepublik China. Wer aber wie ich
auflerhalb der Kernstade lebt und ne-

ben der glamourdsen chenso die unge-
schminkte Welt Shanghais kennenlernt,
merkt recht schnell, dass das gemeine
Volk wenig Anteil am Wohlstand der
Volksrepublik hat. Fiir uns undenkbare
Hygienebedingungen, Infrastruktur-
schwiichen sowie ein erschreckendes Bil-
dungsniveau prigen das Bild der Stadt.

Wihrend meiner drei Monate Aufent-
halt habe ich in einem (Werks-)Zim-
mer oberhalb meines Arbeitsplaizes
gewohnt. Dieses war auflerhalb der
Kernstadt gelegen. Ich kam im Winter
an, welcher in Shanghai aufgrund der
nicht isolierten Gebdude fiir westliche
Verhilltnisse bitterkalt ist. Bei Werten
unterhalb  des  Gefrierpunktes  blich
es mir oft nicht erspart, nachts in All-
tagskleidung und dicker Winterjacke
zu schlafen. Mir wurde von Bekann-
ten spiter bestitige, dass ich wohl sehr
chinesisch gelebt” habe, was sich auch
in den Hygienebedingungen des einen

— Ein schmaler Grat

zwischen Schein und Sein

oder anderen Zimmers des Hauses of-
fenbart hat.

Um eine Kultur kennen und verstehen zu
lernen, sollte man nicht in einem kom-
fortablen Hotel oder einer Firmenwoh-
nung, sondern wie ein Einheimischer
leben. Wenn man sich wie ein solcher
benimmt, wird man auch als einer von
ihnen wahrgenommen. Pliwzlich ist alle
Zuvorkommenheit, die westliche Urlau-
ber oder Dienstreisende in asiatischen
Staaten stets beschreiben, wie weggebla-
sen. Ein starker Egoismus kommt zum
Vorschein, wie ich ihn in China niemals
vermutet hiite. Wiirde mir die Frage ge-
stellt werden, ob die Chinesen ein zu-
vorkommendes und hifliches Volk sind,
wiirde ich sie nach meiner Erfahrung mit
einem eindeutigen NEIN beantworten.
Ohne Ricksicht auf Andere gilt hier die
Devise, jeder ist sich selbst der Nichste.
Dies dufert sich in allen Lebenslagen, vor
allem aber im Stwrafenverkehr echeblich,

Da ich in einem deutschen Unterneh-
men gearbeitet habe, konnte ich mich
nicht hautnah mit chinesischen Auf
bau- oder Ablauforganisationsstrukturen
auseinandersetzen. Die Unternehmens-
fiihrung des deutschen Unternehmens,
in dem ich gearbeitet habe, hatte jedoch
keinen Uberblick tiber seine Kosten-
struktur, Nachdem ich dem Geschiifts-
fiihrer die Ergebnisse einer Kostenana-
lyse prisentiert habe, war dieser zum
Teil erstaunt iiber die eine oder andere
Zahl. Als ich mich iber die Abschrei-
bung und Unternchmensbesteuerung
erkundigt habe, wurde mir nur mitge-
teilt, dass das gesamte Accounting und
Controlling von externen Dienstleistern
durchgefithrt wird. Der Geschifisfihrer
hat demnach keinen Uberblick, welche
Unternehmenszahlen seinem Betrieb
zugrunde liegen.

Ich war zudem reichlich verwundert da-
riiber, dass eines unserer ,office girls”,
das einen Englischbachelor an einer chi-
nesischen Universitit erworben hatte,
gerade mal mit dem Sprachniveau eines
deutschen  Achtklisslers  konkurrieren
kann. Was leider kein Einzelphinomen
ist. Ein weiteres ,office girl", das einen
Abschluss in Computertechnik hatte,
war sehr erstaunt, als ich ihr die Sum-
menformel in Excel zur Berechnung
einer einfachen Kalkulation nahegelegt
habe. Aufgrund dieser Erfahrungen
stelle ich in Frage, ob die Volksrepublik
China zukiinftig tatsiichlich die heraus-
ragende Position in der Welt einnehmen
kann, die sie heute fiir sich beanspruchr.
Trotzdem habe ich meine Zeit in Shang-
hai sehr genossen. Ich habe eine Kultur
mit ihren Stiirken und Schwichen ken-
nengelernt. Ich empfehle jedem eine
Urlaubsreise oder einen lingeren Aufl-
enthalt in Shanghal, Fiir die, die tatsich-
lich die Kultur Chinas erleben méchten,
bleiben immer noch die Aulenbezirke
und der chinese way of life.
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